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Kevin 林永豐林永豐林永豐林永豐 
就讀課程就讀課程就讀課程就讀課程：：：：營建管理和企管研究所 
 
營建管理，管理人事的藝術 
 
在 13歲那年，Kevin，林永豐隨著家人移民到澳洲雪梨，之後便展開
他長達二十年的海外生活。長時間旅居國外，對 Kevin的影響不僅只
是生活態度或飲食習慣，因為教育環境不同，讓他對所學的專業認知

與國內現行狀況也不盡相同，特別是在回國工作後，感受更深刻。 
 
Kevin在大學階段是主修建築系，問他為什麼畢業後決定攻營建管理和企管研究所，而非走進建
築師事務所？原來是在大學的一次實習當中，他發現建築師被付予的社會責任不但重大，所設計

出的建築外觀除了要有美感更需兼具文化傳達，再則是長時間的繪圖工作性質並不適合自己。他

自認個性外向、擅於與人交際相處，於是在研究所便轉向管理為主的課程。 
 
在完成學士課程後 Kevin接著攻讀他的第一個碩士學位 ─ 營建管理碩士，畢業後他更曾回台參與
京華城的興建工程及管理，立刻發揮所學。當時的工作經驗以及之後再回澳洲取得第二個企業管

理碩士。兼具營建及企管的背景，讓他在去年十月被之前的主管挖角回來台灣，參與另一項購物

商場的開發案，位處於台北市信義區，百貨業及零售業的一級戰區。Kevin參與此開發工程，負
責的也正是營建及租戶設計方面的協調與管理。 
 
什麼是營建管理？拿 Kevin的工作情況來說，他的角色就如同工地現場的指揮和協調者，依照出
資者所設定的目標評估計劃可行性，並確保工程進度與品質，以及控制成本。Kevin表示，營建
管理最有挑戰的地方其實在於人事管理，最根本的方法就是營造一個既安全又有效率的工作環

境，以及凝聚所有參與人員的向心力。一但目標的一致性確認，就算過程中產生了不愉快也容易

被解決，進而加速工程進度，提升品質，甚至降低成本。 
 
雖然所從事的工作並非建築設計本科，但 Kevin對於在國外學習建築系的學生仍然有幾點建議；
累積國外的工作經驗，最好是從事過一年以上的全職工作。這在過去對留學生來說並不容易，但

澳洲政府自去年開始開放國際學生在畢業後申請停留於當地工作一年，也讓希望能累積海外工作

經驗的學生有更多的選擇。但如果在沒有工作經驗的情況下回國，Kevin則認為可以放大選擇的
範圍，重要的是能在職場上發揮語言的優勢以及擁有的世界觀，然後再漸漸累積人脈及經歷，為

日後更多的機會做準備。 
 
問 Kevin日後的規劃及自我期許為何？他表示無論在那個工作環境，都希望能發揮所長，帶進新
觀念。他舉例，雖然國內有許多優秀的工程人員，但多數對品質標準的認定不夠確實；再則是勞

工安全衛生標準還有待提昇，不僅是營造業主該提供安全的硬體措施，包商也該加強對安全的認

知。因為進步的空間還很大，他期待能繼續在自己專業的領域中創造不同，盡能力將建築風氣導

向更優質的方向。 
 


